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El 14 de julio de 1990, un grupo de mujeres dimos los pasos iniciales en
la aventura de construir esta organizacion feminista que se nombro “Las
Dignas”. Después de afnos de lucha incansable, de activismo
desenfrenado, de encuentros y desencuentros, de obsesion, de
compulsion, de afectos y desafectos, de construir y deconstruir, de
reafirmarnos y de proyectarnos, de reclamos individuales y colectivos,
de ambivalencia entre el hacer y dejar hacer, de peleas y luchas
interminables por nuestros derechos: los derechos de las mujeres;
logramos que fuera otorgada, en 1994, la legalidad de nuestra

Asociacion.

Durante los primeros ainos de vida organizativa, la cohesion interna
estuvo propiciada por la etapa de reconstruccion del tejido social de las
comunidades de donde provenian muchas de las socias y por los
conflictos con el partido de izquierda del cual provenia la mayoria del
grupo inicial de Las Dignas. La lucha por ganar cuotas de autonomia

marco este periodo del desarrollo interno.

Desde entonces hasta ahora hemos experimentado diversas formas de
organizacion y conduccién interna. De 1995 hasta 1997, el trabajo desde
los equipos se desarrollé con ciertos margenes de autonomia que
permitié lograr niveles de especializacién, asi como el crecimiento en las
capacidades de direccion desde las coordinadoras de los programas. A
partir de 1998, hemos realizado grandes esfuerzos para darnos
respuestas a la necesidad de establecer formas de direccion y
conduccion que, por un lado combinaran el crecimiento profesional, el

desarrollo de las experticias, de las capacidades administrativas y



financieras, la transparencia, eficiencia y eficacia en el manejo de los
proyectos, con formas de relacionarnos que se basaran en la creacién
de consensos, el respeto a las diferencias y a la horizontalidad para la

toma de decisiones.

A partir del afio 2000, y después de muchos ensayos y acumulacion de
experiencias, a la par que caminamos en la consolidacion de los
organos asociativos de conduccion estratégica como la Asamblea
General de Socias y la Junta Directiva, se aprueba nombrar una
Direccion Ejecutiva para que asuma la responsabilidad de conducir la

asociacion, figura que funciona en este momento.

En sintesis se puede decir que las instancias de direccion en su conjunto

son las siguientes:

Asamblea de socias compuesta con 25 integrantes activas; 19 son

trabajadoras de la organizacién y 6 integrantes externas.

La Junta Directiva, compuesta por 7 personas electas desde la

Asamblea de Socias, tres socias externas y 4 socias trabajadoras.
La direccién Ejecutiva.

Cabe senalar que esta modalidad de trabajo ha permitido superar nudos
que en las formas anteriores de funcionamiento no eran resueltos. Por
ejemplo los mecanismos de rendicién de cuentas han quedado
claramente definidos: las coordinadoras de programas son monitoreadas
por la direccion ejecutiva, que a su vez es monitoreada por la Junta

Directiva, y ésta por la Asamblea de Socias.
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Instancias de direccién de Las Dignas

A partir del afio 2000, y después de muchos ensayos y acumulacion de
experiencias, a la par que caminamos en la consolidacion de los
organos asociativos de conduccion estratégica como la Asamblea
General de Socias y la Junta Directiva, se aprueba nombrar una
Direccion Ejecutiva para que asuma la responsabilidad de conducir la

asociacion, figura que funciona en este momento.

En sintesis se puede decir que las instancias de direccion en su conjunto

son las siguientes:

Asamblea de socias compuesta con 25 integrantes activas; 19 son

trabajadoras de la organizacién y 6 integrantes externas.

La Junta Directiva, compuesta por 7 personas electas desde la

Asamblea de Socias, tres socias externas y 4 socias trabajadoras.
La direccion Ejecutiva.

Cabe senalar que esta modalidad de trabajo ha permitido superar nudos
que en las formas anteriores de funcionamiento no eran resueltos. Por
ejemplo los mecanismos de rendicion de cuentas han quedado
claramente definidos: las coordinadoras de programas son monitoreadas
por la direccidn ejecutiva, que a su vez es monitoreada por la Junta

Directiva, y ésta por la Asamblea de Socias.
Un enfoque feminista

Ciertamente, este proceso y esfuerzo por ser eficaces en la acciéon
politica y en el ejercicio democratico se centrd durante los primeros anos
del trabajo6 en las areas de capacitacion y gestion de micro proyectos

productivos, basicamente con mujeres que habian retornado de los



campos de refugiados por la guerra y grupos urbano marginales:
organizamos grupos de alfabetizacion, de sexualidad, de identidad, de
maternidad, etc. La formacion y capacitacion permitio abordar con
profundidad la subordinacién de las mujeres, lo que fortalecio tedrica y

politicamente nuestra intuicion para trabajar con un enfoque feminista.

Necesidad de especializacién

En periodos posteriores se fue manifestando la necesidad de
especializacion en determinadas areas de accion, por lo que algunos
temas fueron definiéndose como prioritarios a partir de criterios

politicamente importantes para el colectivo.

La participacion politica de las mujeres y el desarrollo local, las lecturas
criticas a la reforma educativa y la incidencia para que el Estado retome
el enfoque de género, la lucha contra la violencia hacia las mujeres, y la
problematica de las mujeres en el ambito laboral y econdmico, han sido

los principales temas definidos para trabajar en este ultimo periodo.

Doce aiios después...

Las diferentes etapas por las que hemos transitado, han sido
acompafadas por personas externas a Las Dignas. Planificaciones
estratégicas, monitoreos, y evaluaciones internas y externas, han
constituido las miradas criticas para avanzar en la construccion del

colectivo para la accién politica.

Doce anos después, valoramos que, ahora como al principio de la
década es tan necesario el trabajo por construir una organizacién que
actue para visibilizar las discriminaciones de género, acompanar y
fortalecer los procesos organizativos de las mujeres para conseguir

cambios en las relaciones inequitativas de poder entre los géneros; asi



como influir en el marco de las politicas publicas que visibilicen el valor
de las mujeres y provean un marco de igualdad de trato y oportunidades
a las esferas politica, econdémica y social. Este reto es asumido en

nuestro Plan Global 2003-2005.
El camino no ha sido facil

Bl El camino no ha sido facil, nada que tenga que ver con erradicar la
subordinacion de las mujeres es facil, pero los resultados nos llenan de
satisfaccion. Actualmente contamos con instrumentos importantes para
facilitar y eficientar el funcionamiento administrativo-contable y
programatico de la institucién. Contamos con un Reglamento Interno de
Trabajo, Manual Administrativo Contable, Manual de Organizacion,
Manual de Puestos de trabajo, Catalogo de Cuentas y Manual de
Aplicaciones, instrumentos de planificacion y seguimiento programatico,
y sistema de evaluacién de desempefio. Este conjunto de instrumentos
toman como punto de partida el sentido de pertenencia a la organizacion
y la identificacion de las socias y trabajadoras con el planteamiento

politico e ideoldgico de la propuesta de Las Dignas.



